Centrum Ustug Wspdlnych

Centrum Uslug Wspdlnych w Zawierciu jako jednostka organizacyjna Powiatu
Zawiercianskiego zostato utworzone 1 marca 2020r. na podstawie Uchwaty nr
XVI1/190/19 Rady Powiatu Zawiercianskiego z dnia 30 grudnia 2019 roku w sprawie
organizacji wspoélnej obstugi przez Centrum Ustug Wspolnych.

Uchwatg nr XV1/191/19 Rady Powiatu Zawiercianskiego z dnia 30 grudnia 2019r.
nadany zostal Statut, ktory okresla przede wszystkim przedmiot dziatalnosci
jednostki oraz jej organizacje wewnetrzna.



Co to jest CUW?

Centrum Uslug Wspolnych - jest to wydzielona jednostka organizacyjna, kt
realizuje zadania na rzecz innych jednostek. CUW jest odpowiedziag na br
standaryzacji 1 ujednolicenia zadan realizowanych w jednostkach obstugiwanyc
W praktyce celem tworzenia Centrum Ustug Wspolnych jest osiggniecie korzys
w skupieniu w jednym miejscu zadan, ktore ze wzgledu na swa jednolitos¢ moga by
realizowane wspolnie przez jedna jednostke (CUW) na rzecz pozostatych jednoste
organizacyjnych np.:

- obstuga finansowo-ksiegowa;
- zamoéwienia publiczne;

- realizacja inwestycji;

- realizacja projektow;

- ushuga informatyczna;

- obstuga prawna itp.



Jednostki obslugiwane przez Centrum Uslug Wspolny

Jednostki  obslugiwane:
oswiatowo-wychowawcze:

- Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych w Zawierciu,

- I Liceum Ogolnoksztatcace im.
H. Malczewskiej w Zawierciu,

- Zespot Szkoét im. Xawerego Dunikowskiego
w Zawierciu,

szkoly i1 placowki

- Zespot Szkét  im.  Hugona  Kollataja
w Zawierciu,

- Zespot Szkot im. Generala Jozefa Bema
w Zawierciu,

- Zespo6t Szkot Ekonomicznych w Zawierciu,

- Zespot Szkét im.  Stanistawa  Staszica
w Zawierciu,

-Zespot  Szkot  Specjalnych  im.  Marii
Grzegorzewskiej w Zawierciu,

- Zespot Szkot w Porebie,

-Zespot Szkot im. Prof. Romana Gostkowskiego
w Lazach,

- Zespot Szkot w Pilicy,
- Zespot Szkot w Szezekocinach,

-Poradnia  Psychologiczno —  Pedagogiczna
w Zawierciu
-Centrum Ksztalcenia Zawodowego

I Ustawicznego w Zawierciu.

Pozostale jednostki obstugiwane:
- Starostwo Powiatowe w Zawierciu,
- Powiatowy Urzad Pracy w Zawierciu,
- Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zawierci
- Dom Pomocy Spotecznej w Zawierciu,

- Os$rodek Pomocy Dziecku i Rodzinie w G
Wtodowskiej,

- Centrum Administracyjne Placowek Opiekunc
Wychowawczych w Zawierciu,

- Placowka  Opiekunczo-Wychowawcza "Tec
w Zawierciu,

- Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza = *'Famili
w Zawierciu,

- Placowka  Opiekunczo-Wychowawcza = “Pega

w Chruszczobrodzie.



SCHEMAT ORGANIZACYJNY CENTRUM USEUG WSPOLNYC

Dyrektor

Wydziat Finansowo - Ksiegowy oraz
Glawna Ksiegowa EEEEEREY  Obstugi Ekonomiczno Administracyjnej
Szkol i Placowek

Wydziat Inwestycji, Zamowien
Publicznych i Obstugi Projektdw

Referat Inwestycyjny

Stanowisko ds.
Kancelaryjnych i Archiwum

Stanowisko ds. Zespit Radciw
Kadr Prawnych

Zespot ds.
remontdw i napraw
W Zawierciu- "
Kadzielowie wPilicy

Zespdt ds.
remontaw i napraw

Zespit ds.
remontow i napraw
w Szczekocinach

Stanowisko ds.
Informatycznych

Stanowisko ds. BHP



Kadry CUW

Kadre Centrum Ustug Wspolnych tworza pracownicy przejeci po zlikwidowanej
jednostce Zespot Obstugi Ekonomiczno-Administracyjnej Szkol 1 Placowek
Oswiatowo-Wychowawczych w Zawierciu oraz pracownicy przejegci ze Starostwa
Powiatowego w Zawierciu z Wydzialu Rozwoju Inwestycyjnego, a takze czgsé
pracownikow ze zlikwidowanej jednostki Powiatowy Zarzad Drog w Zawierciu.
Jednostka zarzgdza wytoniony w drodze konkursu Dyrektor.



Zadania CUW

Realizacja zadan z zakresu rachunkowosci oraz sprawozdawczos$ci budzetowej 1 finansowej,
Obstuga ptacowa jednostek oswiatowych,

Obstuga finansowa ptatnosci gotowkowych 1 bezgotowkowych jednostek o§wiatowych,
Prowadzenie obstugi prawnej jednostek oswiatowych,

Przygotowanie, nadzor oraz rozliczanie zadan inwestycyjnych i remontowych
Wykonywanie czgsci przegladow technicznych, zlecanie wykonania przegladow, napraw, usuni¢cia awarii,

Obstuga projektoéw, programow wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych realizowanych przez
jednostki obstugiwane,

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, wspolpraca z instytucjami zewngtrznymi,

Prowadzenie postepowan o udzielenie zamowien publicznych dla jednostek obstugiwanych.



Projekty realizowane lub obslugiwane przez CUW

« ,Nowa jakos¢ ksztalcenia zawodowego w Zespole Szkol im. Gen. J. Bema w Zawierciu”
- Calkowita warto$¢ projektu — 906.160,88zt, w tym:
- Srodki europejskie — 770.236,74 zt
- Dotacja celowa z budzetu krajowego — 90.616,09 zt
- Wkiad wtasny powiatu — 45.308,05 zt

»Nowa jakos¢ ksztalcenia zawodowego w ZSiP im. H. KoHataja w Zawierciu”
- Calkowita warto$¢ projektu — 995.733,15 zi, w tym:
- Srodki europejskie — 846.373,17zt
- Dotacja celowa z budzetu krajowego — 99.573,32 zt
- Wklad wtasny powiatu — 49.786,66z1

»Nowa jako$¢ ksztalcenia zawodowego w ZS im. X. Dunikowskiego oraz PCKZ w Zawierciu”
- Calkowita warto$¢ projektu — 1.108.308,62 zt, w tym:
- Srodki europejskie — 942.062,33 zt
- Dotacja celowa z budzetu krajowego — 110.830,86 zt
- Wkiad wtasny powiatu — 55.415,43 zt




Projekty realizowane lub obslugiwane przez CUW

* ,Nowa jakos¢ ksztalcenia zawodowego w Powiecie Zawiercianskim”
- Calkowita warto$¢ projektu — 2.967.421,36 zt, w tym:
- Srodki europejskie — 2.522.308,16 zt
- Dotacja celowa z budzetu krajowego — 296.742,13 zt
- Wktad wtasny powiatu — 148.371,07 zt

+ ,Edukacja bez barier w ZSiP im. Marii Grzegorzewskiej w Zawierciu”
- Calkowita warto$¢ projektu — 441.445,88 zt, w tym:
- Srodki europejskie — 375.228,99 zt
- Dotacja celowa z budzetu krajowego — 22.072,30 zt
- Wktad wlasny powiatu — 44.144,59 zi

* ,,Poprawa ergonomii pracy w Starostwie Powiatowym w Zawierciu”
- Wartos¢ catkowita projektu — 241.237,50zt, w tym:
- Dofinansowanie — 212.289,00 zt

 Jurajscy zawodowcy”
- Warto$¢ catkowita projektu — 1.944.478,00 zt, w tym:
- Dofinansowanie — 1.847.254,100 zt




Projekty realizowane lub obslugiwane przez CUW

* ,Zielona Pracownia w LO im. Krélowej Elzbiety z Pilczy w Pilicy — Zielona Jura”
- Calkowity koszt projektu — 30.000,00 zt

. »Zielona Pracowniaw Il LO im. Heleny Malczewskiej w Zawierciu — EKO-PASJA”
- Catkowity koszt projektu — 30.000,00 zt

* ,Europejska mobilnos¢ skutecznym elementem ksztalcenia — kontynuacja wspétpracy z niemieckimi
przedsiebiorcami”

- Wartosc¢ projektu — 129.846,00 euro

* ,,Gostek w Europie”
- Wartos$¢ projektu — 122.763,00 euro

* ,Poznawanie naszego organicznego jedzenia”
- Wartos¢ projektu — 122.763,00 euro




Projekty realizowane lub obslugiwane przez CUW

III

e ,Staszic - aktywni zawodowo Il
- Wartosé projektu —224.765,67 zt

e ,Europejska praktyka zawodowa moj3 szans3 na prace”
- Wartos¢ projektu —204.636,25 zt

e ,Staz zagraniczny kluczem do sukcesu zawodowego”
- Warto$é projektu —267.232,68 zt

e ,Rehabilitacja 25 plus”
- Wartos¢ projektu —600.000 zt




Projekty realizowane lub obslugiwane przez CU

. »Przebudowa drogi powiatowej nr 1726S i 1730S na odcinku od skrzyzowania ulicy Le$nej z ulica Pilsuds
(rondo) do drogi krajowej nr 78 w miejscowosci Zawiercie — Kromotow”

- Wartos$¢ catkowita projektu - 4.647.983,51 zt, w tym:
- Dofinansowanie z Funduszu Drog Samorzadowych — 3.722.554,80 zt
- Wkitad wtasny Powiatu, Gminy Zawiercie — 930.638,71 zt

. »Przebudowa drogi powiatowej nr 1765S od km 0+000 — skrzyzowanie ul. 17-go Stycznia z droga wojewodzka nr 7
w Pilicy do km 4+560 w Kocikowej oraz od km 4+560 do km 5+505 w Kocikowej”

- Warto$¢ catkowita projektu — 2.928.432,41 zt, w tym:
- Dofinansowanie z Funduszu Drég Samorzadowych — 2.269.986,20 zt
- Wktad wtasny Powiatu, Gminy Pilica — 567.496,55 zt

. Przebudowa drogi powiatowej nr 1709S ul. Mysliwska na odcinku od skrzyzowania z drogg wojewodzka nr 791
Zawierciu do drogi krajowej nr78 w Porebie”

- Wartosc¢ catkowita projektu — 4 425 171,95 zt, w tym:
- Dofinansowanie UE —91,55% - 3 139 593,79 zt
- Budzet Panstwa - 911 651,90 zt
- Wkiad witasny Powiatu, Gminy Zawiercie, Gminy Porg¢ba - 373 926,26 zt

. »Przebudowa wiaduktu nad torami PKP w ciggu drogi powiatowej nr 1745 S Trzebyczka — Glazéwka
Trzebyczka”
- Wartos¢ inwestycji: 3 531 245,62 zt brutto, przy czym: 1 694 291,00 zt pochodzi z subwe
Panstwa, natomiast pozostata kwota zostanie sfinansowana z budzetu Powiatu Zawiercianskiego.




Informacja o zlozonvch wnioskach - planowanych inwestycjach w 2021 roku

» lTermomodernizacja z przebudowg budynku przychodni przy ul. Niedziatkowskiego
w Zawierciu oraz zmiana sposobu uZytkowania na pomieszczenia biurowo-administracyjne wraz z podigczeniem do sie
nosnika ciepla” (inwestycje zaplanowano z podziatem na 2 etapy)

Realizacj¢ inwestycji zaplanowano na okres od 21.05.2021r. do 31.12.2021r.
Szacowany koszt inwestycji wynosi 2 501 206,00zt

»Przebudowa drogi powiatowej nr 1725S na odcinku Wiodowice - Morsko oraz Skarzyce - Zerkowice”.
Szacowany koszt inwestycji:13.668.541,00 zt.

e




Informacija o zlozonych wnioskach - planowanych inwestycjach w 2021 roku

»Przebudowa drogi powiatowej nr 1726S Kromolow - Kielkowice”
Szacowany koszt inwestycji: 8.644.990,00 zt.




Zamowienia Publiczne - pierwsze polrocze w liczbach

Zamowienia ponizej 30.000 euro — 90 postepowan

Zamowienia na uslugi spoleczne — 4 postepowania

Zamowienia powyzej 30.000 euro (przetarg nieograniczony) — 16 postepowan

Zamowienia wspolne — 10 postepowan




Oszczednosci wygenerowane przez CUW
w 1 potroczu dziatalnosci wynikajace z prowadzeni
zamoOwien publicznych- ponad 6 min zi

W wyniku przeprowadzenia procedur wydatkowania srodkéw publicznych — zamdwienia do 30.000 euro
uzyskano oszczednosci w kwocie 289.505,12 zt

taczna kwota oszczednosci wygenerowanych w wyniku przeprowadzenia procedur udzielenia zamoéwien
publicznych o wartosci powyzej 30.000 euro (przetarg nieograniczony) wyniosta 778.161,17 zt

taczna kwota oszczednosci srodkow publicznych uzyskana w wyniku przeprowadzenia procedur udzielenia
zamowien publicznych o wartosci powyzej 30.000euro w zakresie inwestycji drogowych wyniosta
5.122.908,53 zt

taczna kwota oszczednosci srodkow publicznych uzyskanych w wyniku przeprowadzenia procedur
udzielenia wspdlnych zaméwien publicznych wyniosta 182.511,14 zt



Trwajace nadzorowane inwestycje

* ,,Przebudowa wiaduktu nad torami PKP w ciagu drogi powiatowej nr 1745 S Trzebyczka — Glazowka w miejscowosc
Trzebyczka”
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* ,,Przebudowa drogi powiatowej nr 1765S od km 0+000 — skrzyzowanie ul. 17-go Stycznia z drogg wojewoédzk
794 w Pilicy do km 4+560 w Kocikowej oraz od km 4+560 do km 5+505 w Kocikowej”




Trwajace nadzorowane inwestvcje

* Przebudowa drogi powiatowej nr 1709S ul. Mysliwska na odcinku od skrzyzowania z droga wojewodzka nr 791
w Zawierciu do drogi krajowej nr78 w Porebie”

* ,,Przebudowa drogi powiatowej nr 1726S i 1730S na odcinku od skrzyzowania ulicy Lesnej z uli
Pilsudskiego (rondo) do drogi krajowej nr 78 w miejscowosci Zawiercie — Kromolow”




Trwajace nadzorowane inwestvcje

* Modernizacja pracowni gastronomicznej w celu dostosowania jej do montazu nowego wyposazenia w budyn
Zespoltu Szkol im. Hugona Kollataja w Zawierciu

» Modernizacja — przystosowanie ciaggéw komunikacyjnych do obowigzujacych przepisow bezpieczenstwa pozarowego
w budynku Zespolu Szkét im. generala Jozefa Bema w Zawierciu przy ul. Parkowej 7



Informacja o przejetym mieniu

Centrum Ustug Wspolnych dysponuje majatkiem przejetym od zlikwidowanych
jednostek PZD i ZOEASIPOW, w tym nieruchomosciami zlokalizowanymi w:
Szczekocinach, Pilicy oraz Zawierciu — Kadzielowie.

W budynkach w Szczekocinach, Pilicy oraz Zawierciu-Kadziclowie od wielu lat nie
byly wykonywane kapitalne remonty, a poprzedni zarzadca jedynie wykonywat
biezacg konserwacje lub niezbedne naprawy.

Centrum Ustlug Wspolnych planuje sukcesywne wykonywanie prac remontowych
w przejetych budynkach w celu poprawy bezpieczenstwa i komfortu /ich
uzytkowania.

Ponadto zostanie wyregulowany stan prawny powyzszych nieruchomosci
polegajacy na: zalegalizowaniu samowoli budowlanych oraz wykonaniu zgodni
Z przepisami prawa rozbiorki budynkow, ktorych stan techniczny nie pozwala
dalsze ich uzytkowanie.



Informacja o przejetym mieniu
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Informacja o przejetym mieniu

Centrum Ustug Wspdlnych w Zawierciu przejeto rowniez po zlikwidowanej jedno
PZD sprzet, ktéry w znacznej wickszosci jest mocno wyeksploatowany, sta
wymagajacy ciggtych napraw.

Prawie 35.000 zt musial wyda¢ CUW za okres 01.03.2020 - 31.08.2020 na napra
| remont sprzetu.

Znaczna czes¢ sprzetu jest niezdatna do uzytku.




Wdrozone rozwiazania majace na celu generowanie oszczednosci

Inwestycje w sprzet

* Przyklad: zlikwidowana jednostka PZD praktykowala wynajem sprz¢tu od fi
zewnetrznych. W 2019 roku PZD na wynajem od firmy zewnetrznej W okre
kwiecien — sierpien samochodu ci¢zarowego niezbgdnego do pracy z remontere
zaplacito kwote 35 178 zt brutto.

Wg zawartych jeszcze przez PZD uméw na wynajem sprzetu od firm zewngtrznyc
koszt roboczo — godziny za wynajem samochodu w 2020 r. wzrést z 50,00 zt na 90,0
zt netto, a co za tym idzie w 2020 r. za wynajem samochodu ci¢zarowego W, OKresi
kwiecien — sierpien Powiat Zawiercianski musialby wedlug szacunku  wydac
ok. 63 320,40 zt brutto.

Centrum Ustug Wspolnych po przeprowadzonej analizie finansowej zakupito samocho
cigzarowy, ktory bedzie stuzy¢ Zespotowi ds. remontéw I napraw w Szczekocinac
przez caty rok, a nie wylacznie 5 miesiecy.

Wartos¢ zakupionego wozu wynosi 71 000 zt brutto.

Zakup nowego sprzetu pozwoli na optymalizacje kosztow.




Wdrozone rozwiazania majace na celu generowanie oszczednosci

Podstawowe cechy zakupionego samochodu Man

e niski przebieg dokumentowany ksigzka serwisowa,

e mozliwoscia rejestracji jako samochod zimowego utrzymania drog (specjalny
(co pozwala na: niskie OC, zwolnienie z prowadzenia ewidencji tachografu, zwolnieni
z podatku drogowego),

e ladownos¢ 10 ton,

e mozliwos¢ podpigcia przyczepy,
e mozliwos¢ uzycia poza sezonem letnim (w sezonie praca z remonterem drogowym),
e posiadajacy instalacje do podpigcia piaskarko solarki,

e mozliwos¢ zamontowania pluga $nieznego,
e posiadajacy naped 4x4 ,

e posiadajacy terenowe biegi,
e posiadajgcy blokade mostu.

o



Wdrozone rozwiazania majace na celu generowanie oszczednosci

» Dzialania zmierzajace do zmniejszenia kosztow zakupu paliwa ptynnego.

Szacunek PZD na zuzycie paliw ptynnych i koszt jego zakupu w 2020 roku - okot
326 zt brutto.

Szacunek CUW na zuzycie paliw ptynnych i koszt jego zakupu w 2020 roku - okoto
000 zt brutto.

Od 1 czerwca 2020 r. zostaly wprowadzone dzienne karty drogowe. Obecnig zuzy
| zakup paliwa podlega kontroli zarowno przez Kierownikéw zespotow ds. remontd
I napraw, Wydzial Finansowo — Ksi¢gowy, Glownego Ksiegowego oraz' Dyrekt
jednostki.

Wzmocniona kontrola, a takze jednolity sposob prowadzenia i rozliczania kart drogo
pozwolity na prawidlowe, biezace I terminowe rozliczanie zakupionego 1 z
paliwa.




Wdrozone rozwiazania majace na celu generowanie oszczednosci

Wykonywanie zadan zasobami wtasnymi zamiast zlecanie firmom zewngtrznym.

Przyktad: naprawa infrastruktury — boisko Orlik przy Zespole Szkét im. Stanistawa Staszica. St
uniemozliwiat dopuszczenie go do uzytkowania przez mtodziez. Liczne usterki (ogrodzenie, kosze do gr
zagrazaly bezpieczenstwu uzytkujacych. CUW zamiast zleci¢ naprawe infrastruktury firmie zewngtrzne;j
wykorzystujac do tego wlasne zasoby kadrowe.

Przyktad: usunigcie zamulenia i udroznienie przydroznego rowu. Firma zewnetrzna koszt tej ustugi w
na 4 000 zt netto. CUW wykonat prace zasobami wiasnymi ponoszac koszty jedynie zakupu paliwa.

Budowanie kompetentnej kadry pracownikow.
Przyktad: zatrudniono osoby posiadajaca uprawnienia inspektora nadzoru. W ramach swojego zakresu czyn
I godzin pracy nadzorujg realizowane inwestycje dzicki czemu ustugi te rowniez nie sg zlecane fir
zewngtrznym. Umowa zawarta przez PZD na ustugi inspektora opiewata na kwote ponad 100 tys. zt. Biorac
uwage fakt, ze inspektorzy nadzoru dzigki swoim kwalifikacjom wykonuja rowniez inne zadania jednostki w
kosztorysowanie, czy wsparcie przy realizacji zamowien publicznych koszty pracownicze zwigzane Z
zatrudnieniem sg niewatpliwie nizsze niz zlecenie wykonywanych przez nich zadan firmom zewnetrznym.

Zakup odpowiedniej infrastruktury technicznej
Przyktad: CUW zakupito program do kosztorysowania, dzigki czemu przy udziale wtasnego personelu i
samodzielnie sporzadza kosztorysy i aktualizacje kosztorysow.

Przyktadowa wycena sporzadzenia jednego kosztorysu przez firm¢ zewnetrzng wyniosta ok. 4000 zt.
Koszt zakupu programu do kosztorysowania na 2 stanowiska pracy: okoto 7.000 zt.
Program bedzie stale wykorzystywany do zadan inwestycyjnych.



PODSUMOWANIE

Glownym zatozeniem podczas tworzenia nowej jednostki Centrum Uslug
Wspolnych byta standaryzacja i ujednolicenie zadan realizowanych w jednostkach
obstlugiwanych. Tym samym osiggnigcie korzysci w skupieniu w jednym miejscu
zadan, ktore ze wzgledu na swa jednolitos¢ moga by¢ realizowane wspdlnie przez
jedng jednostk¢ — CUW - na rzecz pozostatych jednostek organizacyjnych Powiatu
Zawiercianskiego.

Rozwigzanie t0 pozwolilo na osiggnig¢cie oszczednosci srodkow publicznych wg
zasady uzyskania maksymalnych efektow przy optymalnych naktadach.



