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Powiat Zawiercianski

Niniejszy dokument zostal przygotowany w oparciu o wnioski z
postepowania  ewaluacyjnego przeprowadzonego w VI  edycji
Ogolnopolskiego Programu Certyfikacyjnego dla Gmin, Powiatow i
Samorzadnych Wojewddztw ,Samorzadowy Lider Edukacji” i zawiera
szczegolowe uzasadnienie decyzji Komisji Certyfikacyjnej. Dokument ten
potwierdza, ze w opinii recenzentow zasiadajacych w komisji
certyfikacyjnej Powiat Zawiercianski spelnia wiekszo$¢ z nastepujacych
kryteriéw oceny:

1) w sposéb szczegbdlny dba o rozwdj szkolnictwa na swoim

terenie;



2) uznaje, ze rozwdj szkolnictwa, edukacji i nauki to $wiadectwo
nowoczesnosci i wysokich ambicji jednostki samorzadu terytorialnego i
przekonanie to stara sie wciela¢ w zycie;

3) wyr6znia sie pod wzgledem inwestycji w oSwiate i jej
infrastrukture;

4) w sposOb szczegélny wspiera rozw¢j kultury lokalnej, a w
szczegoblnosci wspiera tworczo$c kulturalng dzieci i mlodziezy;

5)  jest organem prowadzacym szkol i placowek oswiatowych o
szczegOlnych, znaczacych osiggnieciach dydaktycznych, organizatorskich,
kulturalnych lub sportowych;

6) jest organem prowadzacym szkoél i placowek oswiatowych
realizujacych oryginalne i interesujace programy ksztalcenia;

7)  wspiera innowacje edukacyjne;

8) realizuje samodzielnie lub we wspolpracy z partnerami
spolecznymi ciekawe projekty edukacyjne, naukowe lub kulturalne
adresowane do mlodziezy, studentow, nauczycieli itp.;

9) posiada szczegoblne osiggniecia w zakresie wspierania rozwoju
naukowego, sportowego i kulturalnego mlodziezy;

10) propaguje ,dobre praktyki” w dziedzinie nauki, edukacji,
zarzadzania oSwiatg i kultury.

Zgodnie z par. 17-18 Regulaminu Programu Certyfikacyjnego dla
Gmin, Powiatéw i Samorzadnych Wojewodztw ,,Samorzadowy Lider
Edukacji” oceny Powiatu Zawiercianskiego dokonano na podstawie:

1) analizy danych =zawartych w raporcie samooceny
wypelionym przez JST i zalagczonym do dokument6ow aplikacyjnych;

2) analizy sprawozdan Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
odnoszacych sie do wynikow nauczania w szkolach, dla ktérych Gmina

jest organem prowadzacym,;



3) dokumentéw strategicznych JST i innych opracowan
odnoszacych sie do polityki o$wiatowej samorzadu oraz stosowanych
przez JST modeli i metod zarzadzania publicznego;

4) analizy aktow prawa miejscowego oraz akiow prawa
wewnetrznego, w tym statutow i regulaminow jednostek organizacyjnych
realizujacych zadania o$wiatowe;

5) analizy sprawozdan z realizacji zadan o$wiatowych;

6) analizy informacji pozyskanych w toku certyfikacji z instytucji
nadzoru i kontroli;

7) analizy danych statystycznych odnoszacych sie m.in. do
sytuacji demograficznej JST i sytuacji na lokalnym/regionalnym rynku
pracy;

8) analizy informacji pozyskanych od $érodowisk lokalnych, w
tym interesariuszy zewnetrznych szkél i placowek o$wiatowych;

9) analizy przekazéw medialnych;

10) analizy innych informacji publicznych na temat dzalan
Powiatu w sferze oSwiatowej.

Powiat Zawiercianski znajduje sie w wojewbddztwie §laskim, jego
siedzibg jest Miasto Zawiercie. Powiat zamieszkuje lacznie ponad 121 tys.
osob. W sklad Powiatu Zawiercianskiego wchodzi dziesie¢ gmin. Sa to
gminy miejskie: Zawiercie, Poreba, miejsko-wiejskie: Lazy, Ogrodzieniec,
Pilica, Szczekociny oraz wiejskie: Kroczyce, Zarnowiec, Wlodowice,
Irzadze. Podmiot reprezentuje kategorie certyfikacyjna ,powiaty
ziemskie” i jest organem prowadzacym dla trzynastu szkoél oraz trzech
placéwek oswiatowych. W ramach Programu ,Samorzadowy Lider
Edukacji” JST uzyskuje certyfikat po raz pierwszy. Starosta Powiatu
Zawiercianskiego jest Krzysztof Wrona.

Recenzenci z duzym zainteresowaniem zapoznali sie z ankietg

certyfikacyjng i innymi og6lnodostepnymi danymi na temat prowadzonej



przez Powiat Zawiercianski polityki oswiatowej, ktéra warta jest
wyroznienia certyfikatem ,Samorzadowego Lidera Edukacji-2016”.
Dzialania podejmowane w obszarze oSwiaty przez wladze powiatowe sg
charakterystyczne dla samorzadu funkcjonujacego w oparciu o elementy
ladu korporacyjnego: cechuja sie roztropnoscig, transparentnos$cia oraz
dlugofalowoscig, a takze opieraja sie o elementy zarzadzania, w tym
zarzadzania wiedzg (KM), zarzadzania jakoScia (TQM), zarzadzania
poprzez cele (MBO) czy zarzadzania zasobami ludzkimi (HR). Potrzeby
edukacyjne interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych sg traktowane
priorytetowo, w miare mozliwoSci organizacyjnych i budzetowych
starostwa oraz — co wazne — sg na biezaco rozpoznawane i analizowane.
Dzialania o$wiatowe zostaly w sposob spojny wkomponowane w
permanentny progres Powiatu Zawiercianskiego (element szerszej
strategii rozwoju powiatu). Wartym odnotowania jest fakt, ze JST mocno
zaakcentowala polityke oswiatowa w kluczowym dokumencie, jakim jest
LStrategia Rozwoju Powiatu Zawiercianskiego na lata 2011-2020”, oraz -
po czeSci - w dokumencie ,Strategia Integracji i Rozwigzywania
Problemoéw Spolecznych Powiatu Zawiercianskiego na lata 2011-2020”.
Pierwszy dokument (tworzony w 2010 roku) w poczatkowej czesci
omawia obszar oSwiaty, wychowania i upowszechniania kultury (3.7),
poprzez szczegblowa charakterystyke szkol i placowek oswiatowych,
liczbe uczniow, oddzialow i nauczycieli. W analizie SWOT w mocnych
stronach wyrézniono m.in. ,dobra oferte edukacyjna na poziomie
podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym” oraz bogate ,oferty
imprez kulturalnych, sportowych i rekreacji”. Powiat Zawiercianski
dopatruje sie w szansach ,wzrostu poziomu edukacji spoleczenstwa w
skali makro” oraz ,,wzrostu znaczenia organizacji pozarzadowych na rzecz
pomocy dzieciom i mlodziezy”. Stabe strony JST, ktére bezposrednio

dotycza obszaru edukacji to ,niedoinwestowanie szkol w sferze



infrastruktury  dydaktycznej”,  ,niedostateczna  dostepnos¢ do
infrastruktury spolecznej, zwlaszcza na obszarach wiejskich”, ,niski
poziom $wiadomos$ci spolecznej w kwestii m.in. przemocy domowej,
uzaleznien i wychowywania dzieci” czy ,brak zgodnosci w zakresie
tworzenia praktyk zawodowych i rzeczywistych potrzeb rynku”.
Zagrozenia, jakie dostrzega -certyfikowany podmiot to ,ucieczka
wykwalifikowanych kadr za granice” oraz ,wzrost kosztéw edukacji”.
Diagnoza stanu spolecznego podkresla, iz w ,,elementem pozytywnym w
obszarze spolecznym jest szeroka oferta edukacyjna skierowana do
wszystkich mieszkancow powiatu. WartosScia o duzym znaczeniu jest
funkcjonowanie placowek o§wiatowych oraz organizacji pozarzadowych
dzialajacych na rzecz spolecznosci lokalnej”. Natomiast diagnoza stanu
infrastruktury wskazuje na ,dobra sie¢ placowek edukacyjnych
szkolnictwa  ponadgimnazjalnego wymagajaca jednak ciaglego
doinwestowania w infrastrukture tych obiektéw dla zapewnienia
komfortu i wysokiego poziomu prowadzonych proceséow edukacyjnych
jak i standaryzacji zaplecza tych placowek oswiatowych”. Jeden z celow
szczegblowych w obszarze ,spoleczno$¢”, bezposrednio odnoszacych sie
do edukacji., brzmi ,podejmowanie dzialan w kierunku zmiany
Swiadomosci spolecznej] w zmieniajacej sie rzeczywistosci spoleczno-
gospodarczej (1.4)”, natomiast jeden z celow szczegbdlowych w obszarze
sochrona $rodowiska” zostal ujety jako ,podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow powiatu”. Obu przypisane zostaly konkretne
kierunki i cele dzialan, jakie majg by¢ zrealizowane w perspektywie
obowigzywania dokumentu. Strategia Integracji i Rozwigzywania
Probleméw Spolecznych Powiatu Zawiercianskiego w czeSci takze
porusza zagadnienia dotyczace obszaru o$wiaty. Dokument ten definiuje
jeden z celéw strategicznych ,,wspieranie rodzin oraz zapewnienie opieki

dzieciom i mlodziezy” oraz przypisuje mu do realizacji kierunki dzialan,



w tym: a) podnoszenie jakosci ksztalcenia w placéwkach oswiatowych,
m.in. poprzez doskonalenie kadr nauczycielskich oraz doposazenie szkot
w niezbedny sprzet (w tym komputerowy) i programy nauczania; b)
zwiekszenie dostepnosci wsparcia specjalistycznego (pedagogicznego,
psychologicznego,  logopedycznego); c¢)  wyréwnywanie  szans
edukacyjnych dzieci i mlodziezy oraz organizowanie oferty edukacyjnej
dla uczniow uzdolnionych; d) rozwijanie sieci placowek opiekunczo-
wychowawcezych wsparcia dziennego dla dzieci 1 mlodziezy; e)
zwiekszenie dostepnosci ksztalcenia dla uczniéw niepelnosprawnych
m.in. poprzez tworzenie grup i klas integracyjnych, prowadzenie
nauczania indywidualnego oraz likwidowanie barier architektonicznych.

Zdaniem Komisji obie strategie zostaly przygotowane
profesjonalnie, rzetelnie, zgodnie a paradygmatami planowania
strategicznego. Sa one spdjne, a cele w nich zadekretowane zostaly
wlaséciwie zoperacjonalizowane, wyrazone w spos6b mierzalny i rzeczowy.
Oba dokumenty systemowo traktuja tez obszar o$wiaty, dostrzegajac w
nim jeden z elementéw bezposrednio wplywajacych na progres Powiatu
Zawiercianskiego. Recenzenci zwracaja uwage na Konieczno$¢ stalej
aktualizacji  strategii oraz systematycznej analizy realizacji
poszczegblnych celow edukacyjnych od katem ich wuzytecznosci i
spojnosci z wizja i misja powiatu.

Dobre zarzadzanie w obszarze oSwiaty charakteryzuje okreSlenie
celow do wykonania przez JST w krotkim okresie (12 miesiecy), w sposob
zgodny z celami strategicznymi i uwarunkowaniami oraz potrzebami
lokalnymi. Pozwala to na intensyfikacje dzialan oraz sprawdzenie w
praktyce kompetencji kluczowych os6b bezposrednio zaangazowanych w
nadzor nad edukacyjna. Powiat Zawiercianski na tym polu nakreslil
ambitne, ale mozliwe do pelnego wykonania zadania. Jednym z nich jest

wprowadzenie na szersza skale systemu nauczania dualnego, w ktérym



pracodawca przejmuje praktyczne ksztalcenie zawodowe (JST podjela w
tym kierunku konkretne dzialania: w tym roku zostalo podpisane
porozumienie pomiedzy Zespotem Szko6l im. gen J. Bema w Zawierciu a
CMC Poland Sp. z o.0. oraz Zespolem Szkoét im. prof. R. Gostkowskiego w
Lazach i PKP PLK. Ponadto najlepsi uczniowie klas objetych patronatem
pracodawcow moga liczy¢ na dodatkowe pienigdze w postaci stypendiow
w wysoko$ci 200-400 zb). Innym priorytetem powiatu w biezacym roku
jest racjonalizacja sieci placowek oSwiatowych (jedna z nich - Zespél
Szké! Rolnicze Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Zarnowcu — zostala
w 2016 roku oddana pod nadzoér organizacyjny Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi. Powiat Zawiercianski zamierza takze polaczy¢ czes¢ szkol
zawodowych, argumentujac ten zamiar spadajaca liczba przyje¢ do szkét
zawodowych (w okresie 2005-2016 liczba uczniow zmniejszyla sie o 3
tys.). Komisja zaleca wladzom doglebne przeanalizowanie
poszczegblnych krokow zwigzanych z ewentualnym laczeniem szkol tak,
aby interes wucznidow, rodzicow, nauczycieli oraz pracownikéw
administracyjnych byt potraktowany priorytetowo i licowal =z
otrzymanym laurem ,,Samorzadowego Lidera Edukacji’. Certyfikowana
jednostka zamierza takze zintensyfikowa¢ wspolprace z Powiatowym
Urzedem Pracy w zakresie systemowego i dlugofalowego planowania
nowych kierunkow ksztalcenia, ktére w niedalekiej przyszlo$ci pozwolg
na szybkie odnalezienie sie mlodych ludzi na rynku pracy. Zdaniem
Recenzentéw zacieSnienie wspolpracy z PUP oraz innymi podmiotami
posrednio i bezposrednio wplywajacymi na o$wiate (np. Powiatowg i
Wojewddzka Rade Zatrudnienia, Cech Rzemie$lnikéw 1 Malych
Przedsiebiorstw w Zawierciu) mogloby by¢ przyczynkiem do stworzenia
Strategii Os$wiaty Powiatu Zawiercianskiego, ktéra pozwalalaby na
dlugofalowe okreslenie misji, wizji, celéw strategicznych i operacyjnych w

powiatowej edukacji oraz skorelowanie jej z potrzebami lokalnego i



regionalnego rynku pracy, co mogloby w efekcie doprowadzi¢ do
przeksztalcen programowych wykluczajacych ewentualng likwidacje
placowek oswiatowych.

Zasadne jest wymienienie sukcesow, jakie odnotowal w przeciggu
ostatniego roku Powiat Zawiercianski w sferze edukacyjnej. Oprocz
wezesniej zmaterializowanej wspolpracy pomiedzy szkolami zawodowymi
a regionalnymi przedsiebiorstwami, Komisja podkre$la inicjatywy w
zakresie  podnoszenia  standardu  bazy  materialnej (m.in.
termomodernizacja budynkéw Zespoléw Szkol: w Porebie i w Lazach)
oraz staly wzrost chetnych w ramach ksztalcenia dla dorostych w formie
Kwalifikacyjnych  Kurséw  Zawodowych, organizowanych przez
Powiatowe Centrum Ksztalcenia Zawodowego. Certyfikowany podmiot
podejmuje takze efektywne i wieloobszarowe dzialania zmierzajace do
stalego podnoszenia jakosSci ksztalcenia. Przykladem jest wsparcie kadry
pedagogicznej w dalszym doskonaleniu w zakresie wiedzowym,
umiejetno$ciowym i kompetencyjnym, co odpowiada realnym potrzebom
naukowo-dydaktycznym oraz zawodowym $rodowiska pedagogicznego.
Na ten cel Powiat Zawiercianski w okresie w roku 2016 wydatkuje niemal
400 tys. z. Waznym elementem przedmiotowego wsparcia bylo takze
realizowanie w latach 2014-2015 unijnego projektu pn. ,Program
wspomagania szkol powiatu zawiercianskiego”, ktorego priorytetem byto
podniesienie jakosci ksztalcenia w 20 szkolach i 2 przedszkolach powiatu
poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
(w szkoleniu uczestniczylo ponad 400 nauczycieli oraz 22 dyrektorow
szkol). Celem dostarczenia nowoczesnych narzedzi dydaktycznych, ktére
moglyby znacznie podnie$¢ jako$¢ nauczania w szkotach zawodowych
Powiat Zawiercianski zlozyl wniosek o uzyskanie dotacji unijnej na
doposazenie pracowni specjalistycznych w technikach i w Powiatowym

Centrum  Ksztalcenia Zawodowego w  Zawierciu. Wskazane



przedsiewziecia potwierdzaja dobra wspolprace pomiedzy wiladzami
starostwa a kadra zarzadzajaca placowek oswiatowych oraz wlasciwe
rozpoznanie potrzeb interesariuszy wewnetrznych, ktore pozwalaja na
zaspokojenie ich potrzeb w obszarach ,miekkich” (szkolenia) oraz
stwardych” (inwestycje w baze infrastrukturalng i sprzetowa) w miare
posiadanych mozliwosci organizacyjnych i budzetowych.

Cieszy fakt podmiotowego traktowania potrzeb mlodziezy i
wyshuchiwanie ich glosu oraz opinii, ktére pozwalaja im na szersze i
efektywniejsze wlaczenie sie w prace na rzecz lokalnej i regionalne;j
spoleczno$ci. Dowodem na te dzialania jest m.in. aktywnos$¢
Mlodziezowej Rady Miasta Zawiercie (organu utworzonego w 2015 roku
podleglemu zawiercianskiemu magistratowi), a takze dzalalno$¢ w I
Liceum Ogolnoksztalcacym w Zawierciu szkolnej grupy Amnesty
International. Poza tym rokrocznie Zespét Szkét w Szezekocinach jest
organizatorem Festiwalu Kultury Zydowskiej. Innym obszarem, na ktéry
zwracaja uwagi Recenzenci, majagcym wplyw na systemowe ksztalcenie
dzieci i mlodziezy, jest edukacja patriotyczna oraz edukacja lokalno-
regionalna. W przypadku Powiatu Zawiercianskiego przejawia sie ona
m.in. poprzez wspoélprace I LO w Zawierciu ze szkolg VTI Sint-Lucas w
Menen (Belgia) w ramach platformy ,e-Twinning” (w ostatnim czasie
uczniowie polscy i belgijscy gromadzili informacje dotyczace cmentarzy
wojennych i miejsc pamieci z czaséw I Wojny Swiatowej polozonych w
najblizszym regionie szk6l). Wspomniana placéowka organizowala takze
wewnatrzszkolny konkurs na temat setnej rocznicy uzyskania praw
miejskich przez miasto Zawiercie.

Wazng role w systemowe] polityce oS$wiatowej Powiatu
Zawiercianskiego zajmuje kwestia zapewnienia maksymalnego poczucia
bezpieczenstwa, zar6wno uczniéw, jak i nauczycieli oraz pracownikoéw

administracyjnych. Certyfikowany podmiot realizuje go m.in. poprzez



rzadowy program ,Bezpieczna+”, ktory jest wdrazany w Zespole Szkoét
im. Hugona KoHataja w Zawierciu, Zespole Szkol im. gen. Jozefa Bema w
Zawierciu oraz Zespole Szko6l im. Oskara Langego w Zawierciu. Polegal
on na przekazywaniu informacji w ramach szkolen odnosnie do
bezpiecznego korzystania z cyberprzestrzeni, ksztaltowania otwartosci i
budowania pozytywnego klimatu szkoly oraz poprawie bezpieczenstwa
fizycznego w szkolach (lgczna warto$¢ projektu wyniosta 75 tys. zl). Poza
tym szkoly wspolpracuja ze shuzbami mundurowymi oraz podmiotami
zewnetrznymi (np. z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng) w zakresie
szkolenia i zapewniania systemowego bezpieczenistwa uczniow.

Powiat ziemski aspirujacy do miana ,Samorzadowego Lidera
Edukacji” musi wykazaé¢, iz wsparcie infrastrukturalne i sprzetowe
jednostek oswiatowych, dla ktérych jest organem prowadzacym, stanowi
kluczowy obszar jego aktywnosSci. Zdaniem Recenzentow Powiat
Zawiercianski wywiazuje sie z tego obowigzku w dobry sposob. Oprocz
wspomnianych termomodernizacji budynkow Zespolow Szkot: w Porebie
i w Lazach (inwestycje kosztowaly prawie 2 mln zl), Powiat Zawiercianski
zaplanowal remonty w Zespole Szk6l im. Hugona Kollataja w Zawierciu
(wykonanie antyposlizgowej nawierzchni posadzki oraz w budynku II
Liceum Ogolnoksztalcacego w Zawierciu (wymiana instalacji centralnego
ogrzewania). Warto podkresli¢, ze w 2016 roku JST zlozyl wnioski o
dofinansowanie dwoch projektow unijnych dotyczacych m.in. wsparcia
infrastrukturalnego pracowni szkél zawodowych (spodziewana dotacja
moze wynie$¢ ponad 9 mln z}).

Oceniany powiat posiada potencjat rozwojowy, ktory predysponuje
go do systematycznego wzmacniania pozycji konkurencyjnej na rynku
terytorialnym i dalszego poszerzania i unowocze$niania zakresu dzialan
w obszarze polityki edukacyjnej — w sposob dalece wykraczajacy poza

standard wynikajacy z przepisow prawa i zwigzanych z nimi obowigzkow



oswiatowych JST. Powiatowa o$wiata jest kierowana nowocze$nie, z
wizja przelomu, z wykorzystaniem szerokiego instrumentarium
menedzerskiego, zgodnie z najnowszymi paradygmatami teorii
zarzadzania publicznego. Przedstawione tu argumenty w pelni
uzasadniajg przyznanie Powiatowi Zawiercianskiemu certyfikatu

s~Samorzadowy Lider Edukacji” w kolejnej, VI edycji Programu.

Dokuwment, na podstawie recenzji przygotowanych przez Czlonk6w Komisji Certyfikacyjnej,
sporzaqdzil mgr Przemyslaw Ruta, Sekretarz Programu ,Samorzqdowy Lider Edukacji”.
Niniejszy material opracowano w celu wykorzystania go w komunikacji marketingowej
Jjednostkisamorzqdu terytorialnego, w zwiqzku z przyznaniem Certyfikatu ,Samorzqdowy
Lider Edukacji”. Material moze byé publikowany m.in.

w celu promocji JST, jak réwniez szko6l i placéwek oswiatowych, dla ktoérych JST jest organem
prowadzqgcym. Material moze byé réwniez wykorzystywany we wszystkich dzialaniac h JST
ukierunkowanych na podnoszenie jakosci lokalnej polityki edukacyjnej jako opis ,,dobrych

praktyk” i rekomendacji sformulowanych przez czlonké6w Komisji Certyfikacyjnej.



